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ARGUMENT:



Scoala Gimnaziald Milogesti reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei comunitati pentru
educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor,
proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor Tn societatea contemporana.

Scoala este institufia ce transmite elevilor gradual si accesibil, in functie de varsta lor, cunostinte despre natura, lumea si societatea in care
traiesc, realizdrile si experienta Tnaintasilor, traditiile si obiceiurile valoroase care grefate pe elementele prezentului pot constitui baza cunoasterii in
viitor. Ea reprezintd imboldul generatiei tinere in activitatile necesare atat lor cat si societatii, modeland astfel personalitatea si caracterul elevilor,
capacitatea lor de a raspunde corespunzator tuturor semnalelor ce le vin din jur.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al demersului educational, in jurul acestuia gravitdnd
modul de abordare a curriculumului, constituirea si perfectionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si financiare si modul
de abordare a relatiilor cu comunitatea locala.

Prezentul plan managerial este elaborat in concordantd cu politica educationald pe termen lung a Scolii Gimnaziale Milosesti in baza
conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in evidentd de analiza PEST(ELA) si a rezultatelor analizei SWOT si a gradului de

indeplinire a indicatorilor de performanta in anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul anual asupra calitatii educatiei pe anul scolar trecut.

CONTEXT LEGISLATIV



Scoala Gimnaziala Milosesti si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2023 — 2024, in concordantd cu urmatoarele acte

normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor publice;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S.
sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare
externd periodica in Invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invdtdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciala
a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatdmant integrat;

Hotérarea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor,
elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sanatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



ANALIZA SWOT:
Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Milosesti scoate in evidentd urmatoarele:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE




- Pregatirea profesionala a cadrelor didactice demonstrata prin ocuparea
posturilor didactice in proportie de 100% cu personal didactic precum si prin
obtinerea gradelor didactice si a inspectiilor de specialitate ;

- Management corespunzator la nivelul comisiilor metodice;

-Relatiile interpersonale (diriginti-elevi, profesori-elevi, director-profesori,
profesori-parinti, profesori-profesori) favorizeaza un climat deschis si
stimulativ;

-Disponibilitatea profesorilor pentru realizarea de activitati la clasa si in
afara clasei cat mai interesante, folosind metode, procedee didactice si
materiale cat mai variate cu ajutorul unei baze materiale proprii
desfasurarii unui invatamant modern, interactiv;

- Relatii bune de colaborare cu Primaria, Postul de politie, Biserica,
Dispensarul uman, Biblioteca, agentii economici;

- Constituirea de echipe de lucru, care sa permita o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin delegare de sarcini, pe criteriul
competentei;

- Proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
programele scolare si metodoligiile in vigoare.

-Existenta unei strategii manageriale coerente bazata pe o analiza profunda
a problemelor scolii;

- Existenta multor posibilitati de informare si de formare continua a cadrelor
didactice si interesul cadrelor didactice pentru dezvoltarea carierei, prin
accesarea programelor de formare continua.

- Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul catedrelor, in vederea
identificarii corecte a obiectivelor planurilor manageriale si sporirea
eficientei activitatii profesorilor;

- slaba implicare a parintilor in activitatile scolii,
dezinteresul multora dintre ei fata de scoala, anturajul si
preocuparile copiilor lor;

- Resurse financiare reduse pentru recompensarea cadrelor
didactice cu rezultate deosebite;

- inexistenta unei sili de festivitati, a unui spatiu destinat
exclusiv activitatilor extracurriculare

- Lipsa manualelor scolare la anumite discipline sau
livrarea lor cu intarziere

- Participarea elevilor la olimpiadele scolare, (fazele
superioare) redusa;

- Preocuparea insuficienta pentru promovarea imaginii
scolii si mediatizarea rezultatelor;

- Fluctuatia mare a suplinitorilor de la un an la altul, ceea
ce impiedica asigurarea continuitatii la clasa ;
-  Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si
disciplina;
- Lipsa atragerii de fonduri prin proiecte cu finantare
nationala si internationala.
Lipsa unui laborator de stiinte
Masuri insuficiente in vederea prevenirii abandonului
scolar;
Imposibilitatea de a efectua unele lucrari de reparatii
datorita bugetului limitat;
Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste
pentru unele lucrari solicitate;

OPORTUNITATI

AMENINTARI




- Cadru legislativ in curs de finalizare (LEN, ROFUIP, metodologii de aplicare,
proceduri etc.).

- Amenajarea terenului de sport ;

- Programe variate de formare si perfectionare oferite de furnizori specifici
pentru pregatirea cadrelor didactice in TIC pentru adaptarea acestora la
societatea informatizata.

- Posibilitatea accesarii unor proiecte cu finantare nationala si
internationala.

-Existenta multiplelor posibilitati de informare (internet) si de
formare a cadrelor didactice (programe nationale, internationale);
-Disponibilitatea/deschiderea consiliului local fata de problematica
scolii;

- Existenta in scoald a unui nucleu de cadre didactice cu domiciliul
in localitate localitate;

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii publice de a veni
in sprijinul scolii (Politie, Biserica, Primarie, Biblioteca);

- Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si munca in echipa

- Regresul demografic, avand consecinta scaderea numarului de catedre
si posturi titularizabile si cresterea numarului de profesori cu activitatea

in mai multe scoli.

- Plecarea la munca in strainatate a unor parinti, ceea ce deterioreaza
comunicarea scoala-familie si posibilitatea unei actiuni comune in cazul
elevilor cu problem comportamentale sau deficit de cunostinte.

-Implicare redusa a unor cadre didactice in realizarea activitatilor
extrascolare;

- Volum mare de munca si risc de a nu finaliza la timp si corect solicitari
ale ISJ.

- Scaderea puterii economice tot mai evidente, datorata lipsei de
locuri de munca si diminuarea ajutoarelor sociale acordate unui
numair insemnat de locuitori, ceea ce situeaza multi elevi in
categoria de risc a familiilor cu situatie finaciara precara.
-Lipsa interesului elevilor pentru lectura, autoinformare,
dezvoltare personala

- Volum prea mare de situatii, documente,statistici care
indeparteaza de la munca,efectiva,cu elevul

In anul scolar 2023-2024, intreaga activitate de coordonare, indrumare si control se va desfisura in concordanti cu urmatoarele directii de actiune:

= Asigurarea, in parteneriat cu autoritatile locale, a conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii ;

= Imbundtatirea managementului scolar prin asigurarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;

= Dezvoltarea unui sistem de monitorizare si de evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizarii de servicii de inalta calitate;

= Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar si a Tmbunatatirii rezultatelor la evaluarile nationale;

= Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor, corespunzator

potentialului si resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine ;

= Monitorizarea implementarii masurilor prevazute in Planurile pentru siguranta si pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar;




= Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare continud si
perfectionare in didactica specialitatii;

= Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publica locald, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri;

PLANUL OPERATIONAL

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivul 1: CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN ABORDAREA MODERNA, INOVATOARE, A
DEMERSULUI EDUCATIONAL

1.Elaborarea documentelor proiective in concordanta cu specificul procesului educational din unitate si resursele existente;
2. Valorificarea activitatilor extrascolare, a contextelor de invitare nonformale si informale;

Obiectivul 2: ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT EFICIENT SI PERFORMANT, LA NIVEL DE INSTITUTIE SI LA NIVELUL
COLECTIVELOR DE ELEVI

1. Asigurarea coerentei, corectitudinii si transparentei in actul managerial, promovarea lucrului in echipa si a unui stil de conducere
deschis, cooperant, cu sens de dezvoltare institutionala;

2. Consolidarea capacitatii unitatii scolare de a forma si dezvolta competente cheie la elevi;

Obiectivul 3: ASIGURAREA LA O EDUCATIE DE CALITATE, INCLUZIVA, PRIN PREVENIREA SI REDUCEREA RATEI DE
ABANDON SCOLAR, PREVENIREA SI REDUCEREA FENOMENELOR DE BULLYING SI VIOLENTA SCOLARA, PRIN
ASIGURAREA DE SANSE EGALE SI ECHITATE SOCIALA, IN VEDEREA IMBUNATATIRII REZULTATELOR ELEVILOR.

1. Proiectarea si realizarea curriculum-ului in conformitate cu principiile de proiectare si realizare ale curriculumului national si local si cu
PDI/PAS;

2. Asigurarea progresului scolar;



3. Crearea unui mediu sigur si stimulant in unitatea scolara.



0.G. 1. CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN ABORDAREA MODERNA, INOVATOARE, A
DEMERSULUI EDUCATIONAL
OBIECTIV SPECIFIC: 1.1 Elaborarea documentelor proiective in concordanta cu specificul procesului educational din unitate si
resursele existente
INDICATORI DE PERFORMANTA
DOMENIUL: CURRICULUM
ACTIUNI
TERMEN
RESPONSABILI
INDICATOR DE REZULTAT
ELEMENTE DE FEEDBACK
Intocmirea documentelor proiective sau reactualizarea lor, respectind normele si metodologiile in vigoare
15 octombrie 2023
Director
CEAC
Comisia Curriculum
Cadre didactice
Raport starea invatamantului
Planuri manageriale
PAS reactualizat
RAEI
Planificari
Fise verificare/avizare planificari
Raport inspectie tematica
PV Consilii profesorale, CA
Existenta rapoartelor si planificarilor
Stabilirea metodelor si mijloacelor de monitorizare si evaluare a procesului educational
octombrie 2023
Director
Comisia Curriculum
CEAC
Cadre didactice
Modele de fise de progres



Model fisa de asistenta director
Grafic asistente director

Grafic interasistente CEAC

Procese verbale comisii

PV CPsi CA

Fise de observare a lectiilor

Fise de progres

Realizarea unei baze de date cu toate documentele curriculare (planuri de Invatdmant, programe scolare, metodologii de aplicare) necesare, la care
sa aiba acces toate cadrele didactice.
permanent

Director

Secretariat

Responsabili Comisii metodice
CEAC

Informari in CP si CA

Portofolii Comisii

Portofolii

PV CP

Mapa director

Analiza de nevoi privind CDS si monitorizarea procesului de dezvoltare a acestuia
noiembrie 2023

Director

Comisia Curriculum

Cadre didactice

Sedinte cu parintii

Sedinte Comisie

Consiliu Profesoral

PV sedinte

Chestionare

DOMENIUL: RESURSE UMANE
Analizarea resurselor umane existente, in scopul identificarii reale a potentialului personal si atribuirii rolului optim in cadrul procesului
educational din unitate



septembrie 2023

Director

Consiliul de Administratie

Consiliul Profesoral

Fise de evaluare a activitatii cadrelor didactice
Portofolii cadre didactice

PV Consiliu Profesoral

PV Consiliu de Administratie, calificative anuale

Decizii

Difuzarea, catre cadrele didactice, parinti si elevi, a tuturor informatiilor privind activitatile programate la nivelul scolii, necesare implementarii
curriculumului national

permanent

Director

Cadre didactice

Secretariat

Consilii Profesorale

Sedinte cu parintii

Adrese, informari scrise

Procese-verbale

Adrese

Asigurarea mijloacelor necesare perfectiondrii In cariera didactica si participadrii la cursuri de abilitare a cadrelor didactice, in vederea asigurarii
implementarii optime a curriculumului centrat pe elev si competente
permanent

Director

Comisia pentru mentorat si dezvoltare in cariera

Consiliul de Administratie

Alocarea in buget a unei sume pentru perfectionarea cadrelor didactice
Participarea la cursuri din oferta CCD sau oferite de alte institutii acreditate
Inscrierea la grade didactice

Buget

Numar de adeverinte particpare cursuri



Baza de date Comisia pentru mentorat

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Evaluarea bazei tehnico-materiale existente prin consultarea si implicarea factorilor responsabili
permanent

Director

CA

Inventarierea bazei existente si intocmirea unui raport privind neccesarul
Accesarea unor fonduri de la autoritatile locale pentru investitii
Liste inventor

Raport

Buget

Rapoarte organisme abilitate control ( ISU, DSP)

Utilizarea cu eficienta a spatiilor scolare si satisfacerea majoritatii parintilor si elevilor in privinta functionalitatii acestora
permanent

Director

Personal de intretinere

Cadre didactice

Repartizarea salilor de clasa, orare

Grafice de curitenie

Dotari

PV CP

Orar

Grafice

Rapoarte inspectii tematice

Dotarea cu mijloace de invatamant si cu auxiliare curriculare
permanent

Director

CA

Cadre didactice

Numar achizitii

Cereri de necesar



Facturi
Liste de inventar
OBIECTIV SPECIFIC 1.2. Valorificarea activititilor extrascolare, a contextelor de invatare nonformale si informale
INDICATORI DE PERFORMANTA:
DOMENIUL: CURRICULUM
ACTIUNI

TERMEN
RESPONSABILI
INDICATOR DE REZULTAT
ELEMENTE DE FEEDBACK
Proiectarea activitatilor extrascolare si identificarea resurselor pentru derularea acestora
octombrie 2023
Director
Responsabil programe si proiecte educative
Cadre didactice
Grafice activitati extrascolare
Fise de activitate
Formarea echipelor de coordonare si proiectarea programului Scoala Altfel si proiectarea derularii
noiembrie 2023
Director
Echipa de coordonare
Decizie
Program si calendar
PV CPsi CA
Baza de date Inspector proiecte si programe [SJ
Formarea echipelor de coordonare si proiectarea programului Scoala Verde si proiectarea derularii
martie 2023
Director
Echipa de coordonare
Decizie
Program si calendar
PV CPsi CA



Fisa de monitorizare ISJ

DOMENIUL: RESURSE UMANE

Derularea programelor nationale Scoala Altfel si Scoala Verde
septembrie 2023

Director

Echipa de coordonare

Cadre didactice

Fise de activitate

Raport final

PV CP

Portofoliul echipei de coordonare

Fisa de monitorizare ISJ

Incheierea de parteneriate in vederea derularii unor activitati extragcolare
permanent

Director

Cadre didactice

Numar de acorduri i parteneriate

Dosar acorduri si parteneriate

Implicarea cadrelor didactice in activitati extrascolare, 1n calitate de coordonatori
permanent

Director

Responsabil proiecte si programe

Grafic de activitati

Fise de activitate

Portofoliu responsabil proiecte si programe
Chestionare de feedback elevi, cadre didactice, parinti

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Alocarea de fonduri in buget

permanent

Director

Contabil



CA

Buget

Executia bugetara

Referate de necesitate

Facturi achizitii

Asigurarea sigurantei elevilor prin Intretinerea bazei materiale

permanent

Director

Personal intretinere

Note de constatare

Foi de parcurs microbuz scolar

Referate de necesitate

Facturi

0.G. 2 ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT EFICIENT SI PERFORMANT, LA NIVEL DE INSTITUTIE SI LA NIVELUL
COLECTIVELOR DE ELEVI

OBIECTIV SPECIFIC: 2.1 Asigurarea coerentei, corectitudinii si transparentei in actul managerial, promovarea lucrului in echipa si a
unui stil de conducere deschis, cooperant, cu sens de dezvoltare institutionala

INDICATORI DE PERFORMANTA

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI
TERMEN
RESPONSABILI
INDICATOR DE REZULTAT
ELEMENTE DE FEEDBACK
Discutarea/aprobarea documentelor manageriale in CP si CA
permanent
Director
CA

Cadre didactice
Documentele manageriale
Procese verbale



Portofolii

Mape

Diseminari la nivelul Intregului colectiv de cadre didactice ale informarilor/experientelor/cercurilor metodice/scrisorilor metodice
permanent

Director

Cadre didactice

Grafic sedinte CP, comisii

Activitati demonstrative, ateliere de lucru
Procese verbale

Portofolii comisii

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational cu agenti economici, organizatii, fundatii, alte institutii
permanent

Director

Responsabil proiecte si programe educative
Cadre didactice

Numar acorduri §i parteneriate incheiate
Mapa acorduri §i perteneriate

Fise de activitate

Elaborarea de proceduri specifice
permanent

Director

CEAC

Existenta procedurilor operationale
Portofoliu CEAC

Platforma ARACIP

DOMENIUL: RESURSE UMANE
Atribuirea responsabilitatilor si atributiilor la nivelul institutiei scolare in functie de competentele cadrelor didactice
septembrie 2023

Director

CA

CP

Formarea comisiilor permanente

Atribuirea dirigentiilor



Formarea comisiilor de lucru temporare

Decizii

Fise post

Fisa de evaluare a activitatii cadrelor didactice

Promovarea rezultatelor si experientelor pozitive din activitatea cadrelor didactice
permanent

Director

Cadre didactice

Raportari ISJ

Actiuni metodice

Consilii profesorale

Baza de date ISJ

Procese verbale actiuni metodice

Procese verbale comisii, CP

Gestionarea eficienta a situatiilor cu potential conflictual
permanent

Director

CA

Inexistenta plangerilor si sesizarilor

Chestionar evaluare activitate director

Cresterea permanentd a numarului de participari la activitatile metodice cu activitati specifice (lectii demonstrative, referate, prezentari etc.).
permanent

Director

Cadre didactice

Numar de adeverinte de participare

Numar de activitati derulate

Portofolii cadre didactice

Procese verbale

Adeverinte

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Asigurarea tehnologiei informationale necesare 1n procesul de predare-invatare-evaluare, a bazei logistice necesare derularii-organizarii
activitatilor didactice

permanent



Director

Contabil

CA

Achizitii efectuate
Numar de echipamente
Contracte incheiate

Liste necesar
Achizitii, facturi
Liste de inventar
Fundamentarea bugetului pe analiza de nevoi, centrata pe asigurarea mijloacelor IT modern, conexiune la internet, platforme educationale
septembrie 2023
Director
Contabil
CA
Nota fundamentare buget
Executie bugetara
OBIECTIV SPECIFIC 2.2. Consolidarea capacitatii unitatii scolare de a forma si dezvolta competente cheie la elevi
INDICATORI DE PERFORMANTA:
DOMENIUL: CURRICULUM
ACTIUNI

TERMEN
RESPONSABILI
INDICATOR DE REZULTAT
ELEMENTE DE FEEDBACK
Proiectarea si organizarea activitatii didactice in conformitate cu prevederile legislative in vigoare, pe domeniul curriculum
octombrie 2023
Director
Cadre didactice
Intocmirea planificarilor de citre toate cadrele didactice
Fise de verificare planificari
Integrarea instrumentelor digitale in documentele de proiectare



octombrie 2023

Director

Cadre didactice

CEAC

Existenta in proiectarea unitatilor de invatare a instrumentelor digitale
Fise de monitorizare CEAC

Fise de observare a lectiilor

Utilozarea platformei scolii

permanent

Director

Cadre didactice

Numar de lectii derulate, materiale incarcate

Platforma G-Suite a scolii

Abilitarea cadrelor didactice in aplicarea noului curriculum
permanent

Director

Comisia pentru mentorat si dezvoltare in cariera didactica
Numar de cursuri de perfectionare

Adeverinte

Portofolii cadre difdactice

Baza de date actualizata

DOMENIUL: RESURSE UMANE

Monitorizarea folosirii metodelor activ participative, centrate pe elev
permanent

Director

CEAC

Grafic asistente

Grafic interasistente

Inspectii de specialitate

Fise de observare a lectiilor

Procese verbale inspectii de specialitate

Monitorizarea utilizarii instrumentelor digitale
permanent



Director

CEAC

Fisa de monitorizare CEAC

Proiecte unitati de invatare

Portofoliu CEAC

Fise observare lectie director

Consilierea cadrelor didactice, in vederea corelarii obiectivelor stabilite la nivel de ISJ cu cele specifice unitatii de invatamant
permanent

Director

Responsabili Comisii

Note de informare ISJ

Adrese, comunicari, scrisori metodice

Sedinte CP

Procese-verbale

Raportari ISJ

Inspectii tematice

Organizarea unei activitdti de promovare a bunelor practice, de tip atelier, lectie demonstrativa, la nivel de cerc metodic judetean
decembrie 2023

Director

Cadrele didactice invatamant primar

Lectii demonstrative, atelier de lucru

Proces-verbal activitate

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Consilierea cadrelor didactice cu privire la abordarea inovatoare a demersului didactic prin utilizarea la clasa a noilor tehnologii, a softurilor
educationale, a manualelor digitale

permanent

Director

Tehnician IT

Numadr cadre didactice

Achizitie de softuri educationale

Fise de asistenta la ora

0.G. 3 ASIGURAREA LA O EDUCATIE DE CALITATE, INCLUZIVA, PRIN PREVENIREA SI REDUCEREA RATEI DE
ABANDON SCOLAR, PREVENIREA SI REDUCEREA FENOMENELOR DE BULLYING SI VIOLENTA SCOLARA, PRIN



ASIGURAREA DE SANSE EGALE SI ECHITATE SOCIALA, IN VEDEREA IMBUNATATIRII REZULTATELOR ELEVILOR.
OBIECTIV SPECIFIC: 3.1 Proiectarea si realizarea curriculum-ului in conformitate cu principiile de proiectare si realizare ale
curriculumului national si local si cu PDI/PAS
INDICATORI DE PERFORMANTA
DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI

TERMEN
RESPONSABILI
INDICATOR DE REZULTAT
ELEMENTE DE FEEDBACK
Identificarea nevoilor de formare/educare ale elevilor si/sau ale comunitatii in scopul proiectarii unui curriculum centrat pe acestea.
noiembrie 2023
Director
Comisie Curriculum
Cadre didactice
Teste initiale
Analiza nevoi implementare CDS
PV sedinte cu parintii
Chestionare
Oferta CDS
Identificarea achizitiilor anterioare de invatare ale elevilor (abilitati, cunostinte, capacitate de Tnvatare in scopul stabilirii judicioase a strategiilor,
metodelor si mijloacelor de realizare a curriculumului
noiembrie 2023
Director
Comisie Curriculum
Cadre didactice
Teste initiale

Rapoarte de analiza teste initiale

DOMENIUL: RESURSE UMANE

Utilizarea, de catre cadrele didactice, in activitatile curriculare si extracurriculare, a achizitiilor anterioare (cunostinte, deprinderi, atitudini etc.) ale
elevilor, obtinute pe cale formala (in scoald, de la toate disciplinele), nonformald si informala.



permanent

Director

Cadre didactice

Proiectarea anuald si pe unitati de invatare

Proiectari

Fise de observare a lectiilor

Chestionare feedback elevi, parinti

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Utilizarea tehnologiei informatice cel putin la 10% din orele de curs alocate celorlalte discipline - in afara celor de specialitate (TIC, informatica
etc.)

permanent

Director

Cadre didactice

Numar de videoproiectoare din salile de curs

Program laborator TIC

Fise de monitorizare

Selectarea manualelor si a celorlalte auxiliare curriculare in functie de specificul unitatii scolare si de achizitiile anterioare de invatare ale elevilor.
septembrie 2023

Director

Bibliotecar

Cadre didactice

Manuale si auxiliare folosite

Liste achizitii

Portofolii cadre didactice

OBIECTIV SPECIFIC 3.2. Asigurarea progresului scolar
INDICATORI DE PERFORMANTA:
DOMENIUL: CURRICULUM
ACTIUNI

TERMEN
RESPONSABILI
INDICATOR DE REZULTAT



ELEMENTE DE FEEDBACK
Pregarirea elevilor de clasa a VIII-a in vederea sustinerii examenului de Evaluare Nationala
permanent
Director
Diriginte clasa a VIII-a, profesor limba romana,Agapie Mihaela
Profesor matematica Popa Ion

Rezultate simulare

Promovabilitatea la clasa a VIII-a
Promovabilitatea la examen

Rapoarte simulare

Fise de observare a lectiilor

Programe remediale

Organizarea simuldrilor pentru examen
februarie 2024

Director

CA

Comisia pentru examen

Desfasurarea simularii

Lucrarile elevilor

Raport

Procese-verbale comisie

Planificarea unor activitati remediale
permanent

Director

Cadre didactice

Proiectarea activitatilor remediale la disciplinele unde este necesar
Fise de observare

Proiectarea de PIP-uri si proiecte individualizate
permanent

Director

Consilier gcolar

Cadre didactice



Numar de PIP-uri

Grafic/sesiuni de consiliere

PIP

Portofoliu consilier scolar
Monitorizarea parcurgerii programei scolare §i notarii ritmice
permanent

Director

CEAC

Observarea lectiilor

Verificarea cataloagelor

Fise de asistenta

Raport inspectie tematica
DOMENIUL: RESURSE UMANE
Abordarea instruirii diferentiate de catre cadrele didactice, a atingerii competentelor cheie specifice profilului absolventului si folosirea metodelor
de instruire centrate pe elev
Permanent

Director

Comisie curriculum

Progresul individual al elevilor
Rezultate la evaludri

Gradul de angajament al elevilor
Adaptarea materialelor si resurselor

Fise de observare a lectiilor

Chestionare elevi si parinti

Intirirea parteneriatului cu familiile prin comunicare deschisi si regulata si implicarea parintilor in activitati
permanent

Director

Consilier scolar

Cadre didactice

Gradul de colaborare 1n gestionarea problemelor

Gradul de participare la intalnirile cu paringii

Numarul de activitati de voluntariat la care participad parintii



Eficacitatea modului de comunicare
Procese-verbale

Chestionare, fise de feedback

Fise de activitate

Consilierea scolara

permanent

Director

Cadre didactice

Consilier scolar

Planificarile orelor de consiliere si orientare
Planificarea unor activitati de orientare scolara
Consiliere psihologica

Planificari, grafice

Fise de activitate

Portofolii diriginti

Fise consilier scolar

Prevenirea si combaterea abandonului scolar
Permanent

Director

Cadre didactice

Numadr de elevi promovati la finalul anului scolar
Monitorizarea frecventei prin intermediul catalogului scolar
Adrese, instiintari catre parinti

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE
Program de burse si ajutoare financiare
Permanent

Director

CA

Comisia pentru acordarea burselor

Contabil

Secretar

Numar de dosare eligibile depuse

Numar de copii beneficiari



Dosare

PV Comisia pentru acordarea burselor

Atragerea de fonduri de la UAT pentru stimularea elevilor capabili de performanta
permanent

Director

CA

Comisia pentru acordarea burselor

Contabil

Suma cu care este completata bursa de merit prin sustinerea financiara a UAT
Hotararea Consiliului Local

Cont de executie bugetara

Asigurarea de fonduri pentru activitati scolare si extragcolare

permanent

Director

CA

Cadre didactice

Suma care revine din arenda scolii

Facturi

Asigurarea de fonduri pentru materiale didactice
permanent

Director

CA

Contabil

Numar de achizitii

Validarea bugetului

Achizitionarea de tehnologie si software educational
permanent

Director

CA

Contabil

Tehnician IT

Numar de achizitii



Facturi

OBIECTIV SPECIFIC: 3.3 Crearea unui mediu sigur si stimulant in unitatea scolara
INDICATORI DE PERFORMANTA

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI
TERMEN
RESPONSABILI
INDICATOR DE REZULTAT
ELEMENTE DE FEEDBACK
Elaborarea si implementarea politicii de siguranta
permanent
Director
CPCV
GAA
CEAC
Comsie SSM

Cadre didactice

Elaborarea si implementarea unei politici de siguranta care sd acopere aspecte precum prevenirea hartuirii, securitatea fizica a scolii si procedurile
in caz de situatii de urgenta. Aceasta politica trebuie sd fie clard, accesibild si cunoscuta de toti cei implicati.
Decizia de formare a CPCV si Grupului de Actiune Antibulliyng

Plan de actiune CPCV si GAA

Plan comun teritorial de actiune

Revizii, controale legate de Securitate

Actiuni de simulare a situatiilor de risc

Proceduri CEAC

Implementarea programelor de prevenire a hartuirii si bullying-ului si de prevenire si combatere a violentei
Permanent

Director

CPCV

GAA

Cadre didactice

Consilier scolar



Implementarea unor programe care sd abordeze aceste probleme, sa ofere consiliere victimelor si sa educe comunitatea scolara cu privire la
impactul acestor comportamente

Fise de activitate

Numadr de proiecte derulate

Raportari in machete ISJ

Fise de consiliere

Chestionare feedback elevi si parinti

Promovarea diversitatii si incluziunii

Permanent

Director

Cadre didactice

Consilier scolar

Existenta unui mediu in care toti elevii se simt inclusi si cu sanse egale la accesul la educatie
Lipsa elementelor de segregare scolara

Includerea elevilor cu CES in toate activitatile

Feedback parinti si elevi

Asigurarea securitatii online

Permanent

Director

Tehnician IT

Asigurarea unei retele sigure pentru conexiunile online si educarea elevilor in spiritul securitdfii pe net
Verificari IT

Proiecte si activitati legate de siguranta pe net

Implementarea unui CD$

Septembrie-iunie

Cipu Virgil

Parcurgerea optionalului a unui numar de 19 elevi ai clasei a-VI-a
Planificare

Plan de lectie

Chestionare de feed-back

DOMENIUL: RESURSE UMANE

Asigurarea securitatii online



Permanent

Director

Tehnician IT

Asigurarea unei retele sigure pentru conexiunile online si educarea elevilor in spiritul securitdfii pe net
Verificari IT

Proiecte si activitati legate de siguranta pe net

Securitatea transportului scolar

Permanent

Director

Soferul microbuzului

Asigurarea transportului elevilor conform unui orar bine stabilit, cu respectarea normelor de sigurantd
Foi de parcurs microbus

Numar de revizii si lucrari de intretinere microbuz

Parteneriate cu comunitatea si fortele de ordine

Permanent

Director

Semnarea PCTA si derularea unor activitati sau solicitarea interventiei fortelor de ordine locale sau a Biroului de Siguranta Scolara.
PCTA

Fise de activitate

Supravegherea sanatatii

Permanent

Director

Asistent medical

Existenta unui contract de asistenta cu personal medical

Evaluari ale medicinii muncii §i examen psihologic pentru cadrele didactice
Carnete de sanatate Tn munca

Avize psihologice



Director:
Prof. Cipu Virgil



